KODEKS DOBRYCH PRAKTYK PROMOTORA I OPIEKUNA NAUKOWEGO

Niniejszy dokument przedstawia zbior podstawowych zasad i norm postepowania
oraz dobrych praktyk w sprawowaniu opieki naukowej i formowaniu postaw i
umiejetnosci mtodych adeptow nauki.

Jasno sformulowane zasady postepowania moga ogranicza¢ wystepowanie
nagannych praktyk. Sam brak nagannych praktyk nie gwarantuje jednak, ze
podejmowane dzialania beda wlasciwe. Dotyczy to rowniez dzialan opiekunow
naukowych, w tym promotorow.

Doktoraty sa kluczowym elementem demografii nauki — w ten sposob
~przychodza na swiat” nowi badacze. Glownym zadaniem promotorow jest
wprowadzenie doktorantow do spolecznosci uczonych. Proces doktoryzowania
jest w gruncie rzeczy procesem inicjacyjnym, w trakcie ktéorego adepci maja
przyswoiC sobie wiedze, umiejetnosci, nawyki i postawy, ktore pozwola im
w przysztosci aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju naukowo-technicznym. Nie
wystarcza, aby doktorat dokumentowal wysoki poziom umiejetnosci w dobrze
okreslonej dziedzinie wiedzy — powinien rowniez potwierdzac istotny wysilek
innowacyjny. Nalezy unika¢ tematow czysto przyczynkarskich, ktoére choc
poglebiaja wiedze, to jej nie poszerzaja. Doktorat powinien byc¢ realna proba
zmierzenia sie z otwartym problemem. Nastawienie takie niesie w sobie ryzyko
porazki. Jednak drogi do istotnych sukcesow innowacyjnych prowadzily zwykle
przez serie porazek, a istotne sukcesy innowacyjne sa tym wlasnie, czego
oczekuja spoteczenstwa. Aby uniknac¢ trywializacji doktoratow spotecznosc
akademicka powinna docenia¢c kompetentne niepowodzenia w realizacji
ambitnych celow.

Nie wszyscy nowo wypromowani doktorzy zasila szeregi korporacji naukowej,
znaczna ich czesc znajdzie swoje miejsce w szeroko rozumianym sektorze badan.
Wszyscy jednak powinni wnieS¢ z soba w zycie nie tylko wysokie kompetencje
profesjonalne, ale tez cechy osobowosci, ktore umozliwia kreatywne definiowanie
i rozwigzywanie problemow. Cechy te obejmuja sceptycyzm wobec utartych
pogladow i obiektywizm wyrazajacy sie szacunkiem dla faktow, samodzielnosc
wzbogacona o umiejetnoS¢ wspolpracy, odpowiedzialnos¢ w dziataniu i
niezaleznosS¢ w mysleniu, odwage w podejmowaniu ryzyka i w akceptowaniu
porazek. Rolg promotora i opiekuna naukowego, jako mistrza, jest ksztattowanie
tych i jeszcze innych cech zasadniczych dla przysztych badaczy — tak stowem,
jak i przyktadem. Potrzebne jest budowanie asymetrycznej, a zarazem wzajemnie
lojalnej relacji mistrz-uczen, sprzyjajacej przekazywaniu doswiadczen na drodze
uczenia sie¢ przez dzialanie. Promotor powinien tez wspomagac zawodowsg
i towarzyska integracje doktoranta z wlasnym Srodowiskiem naukowym,
wprowadzajac go w sieci powigzan, w ktorych powstaje kapitat spoleczny. Aby to



osiagnac¢ w bilansie czasu promotora musi by¢ miejsce na zindywidualizowana
opieke nad doktorantem.

W relacji mistrz-uczen czynnikiem kluczowym jest zaufanie. Nie bedzie zaufania
w ukltadach, w ktorych doktorantow wykorzystuje sie glownie do wspierania
kariery promotora, jak i takich, w ktéorych praca nad doktoratem nie jest
podstawowym zajeciem doktoranta, a ,robienie doktoratu” jest jedynie
pretekstem do atrakcyjnego spedzenia kilku lat. Na takie postawy spotecznosc
akademicka powinna reagowacC dezaprobata, a gdy to nie wystarcza -
potepieniem, a nawet wykluczeniem.

W relacjach promotor/opiekun naukowy - doktorant winny byc¢ zachowane
nastepujace praktyki:

1. Wspolpraca promotora/opiekuna naukowego z doktorantem powinna
opierac si¢ na wzajemnym zaufaniu i szacunku.

2.  Komunikacja miedzy promotorem/opiekunem naukowym i doktorantem
powinna by¢ przyjazna, ale rownoczesnie powinna by¢ zachowana granica
wyraznie rozdzielajaca pozycje samodzielnego pracownika naukowego
i mtodego adepta nauki.

3. Doktorant terminuje u swego promotora/opiekuna naukowego,
wspoluczestniczac w jego dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Udzial
promotora i doktoranta we wspolnym dorobku powinien by¢ jednoznacznie
deklarowany. To kwestia przyzwoitosci doktoranta i honoru promotora.

4. Promotor/opiekun naukowy ksztaltuje 1 kontroluje kompetencje
dydaktyczne doktoranta, wywierajac wplyw na doboér prowadzonych zajec,
przekazywanych tresci oraz sposOb oceniania wiedzy i umiejetnosci
studentow.

5. Tematyka rozprawy doktorskiej proponowana doktorantowi powinna byc¢
jasno okreslona, zgodna z kompetencjami, wiedza i doswiadczeniem
opiekuna naukowego. W ramach tej tematyki — przed wszczeciem przewodu
doktorskiego, doktorant we wspotpracy z opiekunem naukowym wyszukuje
i formutuje problem naukowy oraz proponuje metodologie jego rozwigzania.
Zakres pracy badawczej ustala wstepnie opiekun naukowy, w sposob
wspolmierny do poziomu rozpraw doktorskich a nie np. prac dyplomowych
magisterskich, czy przeciwnie — osiagnie¢ wymaganych w postepowaniach
habilitacyjnych.

6. W trakcie realizacji pracy doktorskiej, po dyskusji i w uzgodnieniu
z promotorem doktorant ma prawo i obowigzek wnoszenia wlasnych
koncepcji rozwiazan, moze korygowac wstepne tezy rozprawy i jej zakres.

7. Poszczegolne etapy realizacji rozprawy doktorskiej powinny byc¢ ujete
w harmonogramie umozliwiajacym terminowe ukonczenie rozprawy. Nalezy
pamietac, ze ustalenie i przestrzeganie harmonogramu prac badawczych
dziala mobilizujaco zarowno na doktoranta jak i promotora.
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Promotor/opiekun naukowy powinien aktywnie uczestniczy¢ w ustalaniu
indywidualnego ramowego programu studiow doktoranta - uczestnika
studiow doktoranckich, w szczegolnosci w wyborze kursow wspomagajacych
realizacje planowanych badan i uzupetniajacych luki w wiedzy doktoranta.

Promotor/opiekun naukowy ma prawo stawia¢ doktorantowi wysokie
wymagania, stymulujac w ten sposob jego rozwdj naukowy. Ale
rownoczesSnie powinien zapewni¢ doktorantowi mozliwoS¢ czestych
konsultacji, dostep do aparatury i narzedzi badawczych, w tym
oprogramowania niezbednego do badan, mozliwos¢ wyjazdow naukowych na
konferencje i staze.

Doktorant powinien mie¢ nakreslong realng perspektywe ukonczenia
rozprawy doktorskiej w wyznaczonym terminie.

Do obowigzkow promotora nalezy zapewnienie doktorantowi mozliwosci
aktywnego uczestnictwa w seminariach i konferencjach naukowych bliskich
tematyce rozprawy doktorskie;j.

Promotor przy aktywnym wsparciu wydzialowej komisji ds. studiow
doktoranckich jest zobowigzany do okresowego sprawdzania zaangazowania
i postepow doktoranta w przygotowaniu rozprawy doktorskiej i realnych
ocen stanu jej zaawansowania, ktore wptywaja na ogdlna ocene doktoranta,
jesli jest on wuczestnikiem studiow doktoranckich, przy zachowaniu
obiektywnosci i bezstronnosci.

Promotor/opiekun naukowy powinien rozumie¢ i akceptowac swojq

odpowiedzialnoS¢ za wszelkie dzialania doktoranta zwigzane z afiliacja

w Politechnice Wroctawskiej, w tym miedzy innymi za:

- publikacje naukowe, popularno-naukowe i na prawach rekopisu
(raporty),

- wystapienia konferencyjne i inne wystgpienia na forum publicznym,

- wnioski o staze, granty, stypendia, nagrody, itp.,

- sprawozdania i rozliczenia finansowe.

Promotorzy powinni angazowaC sie w dzialania (np. opieka nad
olimpijczykami, kolami naukowymi, itp.) zmierzajace do pozyskania
mozliwie wczesnie wartosciowych kandydatow na studia doktoranckie
i aplikowania o dostepne formy wsparcia, np. Diamentowe Granty.

Promotor/opiekun naukowy, mimo swojego doswiadczenia, umiejetnosci
i dobrej woli w opiece nad doktorantem moze spotkac sie z sytuacjami
prowadzacymi do niepozadanych rezultatow. W takich sytuacjach, jesli nie
doszto do powaznego zaniedbania obowiazkow przez doktoranta, powinien
shuzy¢ rada w poszukiwaniu Ssrodkow zaradczych, a pozytywne zachowanie
i dzialania doktoranta powinny by¢ zauwazone i wspierane.

W szczegodlnie trudnych przypadkach zarowno promotor jak i doktorant
moga poszukiwac pomocy i wsparcia u kierownika studiow doktoranckich
lub mediatora wewnetrznego.



16. Promotor/opiekun naukowy powinien wspodlnie 2z  doktorantem
przeprowadzi¢ analize przyczyn zaistnialej sytuacji niepozadanej, wyciagnac
wnioski i podjac¢ dzialania zapobiegawcze. Powinien pamietac, ze jest nie
tylko przewodnikiem doktoranta w obszarze nauki, ale tez wychowawca,
ktory przykltadem wlasnych dzialan przekazuje doktorantowi wzorzec
sylwetki pracownika naukowego.

17. Promotor/opiekun naukowy nie powinien angazowac¢ doktoranta w swoja
prywatna dzialalnos¢ zawodowsa (inzynierska), szczegdlnie w prywatna
dziatalnosc¢ gospodarcza, jesli taka prowadzi, aby nie tworzy¢ niepozadane;j
podleglosci stuzbowej i finansowe;j.

18. W przypadku, gdy doktorant w okreslonym trybie wystapi z dowolnych
przyczyn z wnioskiem o zmiane promotora/opiekuna naukowego,
promotor/opiekun naukowy powinien taki wniosek zaakceptowac.

19. Poczatkujacy w swej roli promotor/opiekun naukowy powinien korzystac
z umiejetnosci promotorow bardziej doswiadczonych w opiece nad
doktorantami, oraz doskonalic¢ swoje kompetencje korzystajac
z dostepnych materiatow™* i szkolen.

Powyzszy zbior zasad i zalecen nie jest zbiorem zamknietym. Prymat, w oczywisty
sposOb maja ogolne zasady etyczne, ktore powinny rozstrzyga¢ w przypadkach
watpliwosci.

Niniejszy Kodeks wraz z Kodeksem Etyki Pracownikow Politechniki Wroctawskiej
oraz Kodeksem Etyki Doktoranta powinien stanowi¢ podstawe przemyslen i
dziatan owocujacych podnoszeniem standardow etycznych przestrzeganych w
naszej Uczelni.

Wage poruszanych zagadnien potwierdza zalaczona bibliografia.

* materiaty omawiajace bardziej szczegdlowo zasady etycznego prowadzenia badan naukowych i zalecane

praktyki dotyczace roli promotora:
http://www.allea.org/allea-publishes-revised-edition-european-code-conduct-research-integrity/
http://instytucja.pan.pl/images/2016/komisja_etyki/Kodeks_etyki_pracownika_naukowego_- wydanie_ll_-

_2016_r.pdf

E-ksigzka dostepna w bibliotece PWr ,,A Handbook for Doctoral Supervisors”. S. Taylor
http://www.znak.com.pl/kartoteka,ksiazka,97693,Jak-byc-uczonym
http://www.uni-frankfurt.de/52338471/Promotionshandbuch2012-Supervisors.pdf

http://www.uni-

osnabrueck.de/fileadmin/documents/public/4_forschung/4.3_nachwuchsfoerderung/zepros/Promotionshandbuch_

-_English_Doctoral_Candidates.pdf

http://www.uniwind.org/fileadmin/user_upload/Publikationen/UniWiND_Bd4_Englisch_web.pdf


http://www.allea.org/allea-publishes-revised-edition-european-code-conduct-research-integrity/
http://instytucja.pan.pl/images/2016/komisja_etyki/Kodeks_etyki_pracownika_naukowego_-_wydanie_II_-_2016_r.pdf
http://instytucja.pan.pl/images/2016/komisja_etyki/Kodeks_etyki_pracownika_naukowego_-_wydanie_II_-_2016_r.pdf
http://www.uni-frankfurt.de/52338471/Promotionshandbuch2012-Supervisors.pdf
http://www.uni-osnabrueck.de/fileadmin/documents/public/4_forschung/4.3_nachwuchsfoerderung/zepros/Promotionshandbuch_-_English_Doctoral_Candidates.pdf
http://www.uni-osnabrueck.de/fileadmin/documents/public/4_forschung/4.3_nachwuchsfoerderung/zepros/Promotionshandbuch_-_English_Doctoral_Candidates.pdf
http://www.uni-osnabrueck.de/fileadmin/documents/public/4_forschung/4.3_nachwuchsfoerderung/zepros/Promotionshandbuch_-_English_Doctoral_Candidates.pdf
http://www.uniwind.org/fileadmin/user_upload/Publikationen/UniWiND_Bd4_Englisch_web.pdf

